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Unidade Requisitante
Secretaria Municipal de Infraestrutura Urbanismo e Saneamento, 06.080.394/0001-11

- Alinhamento com o Planejamento Anual
A necessidade objeto do presente estudo ndo possui previsdo no plano de contratagdes anual da
Organizacao.

 Equipe de Planejamento
WELLINGTHON COSTA PASSARINHO SILVA

- Problema Resumido

A infraestrutura predial da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras apresenta
deterioracdo e falta de adequagdes necessarias, comprometendo a funcionalidade e seguranca
. dos servicos publicos prestados a populagdo.

Em atendimento ao inciso | do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento caracteriza a
primeira etapa do planejamento do processo de contratagdo e busca atender o interesse publico envolvido e
buscar a melhor solucio para atendimento da necessidade aqui descrita.

A infraestrutura predial da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras apresenta sinais evidentes
de deterioracdo, o que afeta diretamente a qualidade dos servigos publicos oferecidos a populagao. A
degradacdo fisica das instalagdes compromete ndo apenas a funcionalidade dos ambientes
destinados ao atendimento publico, mas também a seguranga dos servidores e dos cidaddos que
frequentam esses espacos. Esse problema se manifesta em diversas situagdes, como infiltragdes,
falhas elétricas, deficiéncia na acessibilidade e inteiros setores do prédio que nado oferecem condi¢des
adequadas de uso, limitando as atividades administrativas essenciais.

A necessidade de intervengdes urgentes na infraestrutura predial se justifica pela importancia de
garantir condigdes minimas para o exercicio das fungdes publicas. Um ambiente inadequado pode
levar a atrasos no atendimento, insatisfacdo da populagdo e até mesmo riscos a salde e seguranca de
todos os envolvidos. Além disso, a auséncia de manutencdo e adequagdes necessdrias pode resultar
em gastos adicionais a longo prazo, uma vez que problemas ndo solucionados tendem a se agravar,
exigindo intervengdes mais complexas e dispendiosas.
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Atender a essa demanda é fundamental para restabelecer a confianca da popu gao-nes—-sewrg/o’s

publicos locais. Uma infraestrutura adequada, segura e funcional é imprescindivel para_a promocao
da cidadania e a consolidacdo de um governo eficiente e responsavel. Ao priorizar a revitalizacdo do
espaco onde s3o prestados servicos essenciais, a Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras nao
apenas atende a uma necessidade imediata, mas também reitera seu compromisso com o bem-estar
da comunidade e a promocao da qualidade de vida.

Portanto, a urgéncia em se desenvolver um plano para recuperacdo e adequagdo da infraestrutura
predial ndo pode ser subestimada, sendo esta uma agdo necessaria para a preservagao do interesse
publico, que requer ambientes propicios para a realizacdo das atividades governamentais e o
atendimento digno a populagao.

A Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, visando atender as necessidades emergentes de
reforma e adequacgdo de sua infraestrutura predial, estabelece os seguintes requisitos essenciais para
a contratacao de servicos que visem a revitalizagdo e seguranga das instalagdes existentes. Os
requisitos foram elaborados com foco na clareza, objetividade e no cumprimento das diretrizes
estabelecidas pela Lei 14.133/21.

Requisitos da solugdo contratada:

1. Avaliagdo estrutural das edificagdes existentes, incluindo laudos técnicos que indiquem a
viabilidade das reformas e intervencdes necessarias.

2. Elaboragdo de projeto arquiteténico detalhado, contemplando acessibilidade, seguranca e
funcionalidade dos espacos publicos.

3. Utilizacdo de materiais de construcdo que atendam as normas técnicas brasileiras (NBR),
garantindo qualidade e durabilidade, especialmente em relagdo a impermeabilizacdo e resisténcia a
acgoes climaticas.

4. Implementacdo de sistemas elétricos e hidrdulicos atualizados, conforme as normas ABNT e
padrdes de seguranca vigentes, com garantia de eficiéncia energética.

5. Adocdo de medidas de prevencdo contra incéndio, incluindo saidas de emergéncia bem sinalizadas
e instalacio de equipamentos de combate ao fogo, conforme regulamentagdo do Corpo de
Bombeiros.

6. Garantia de condicdes de funcionamento adequado durante e apds a execugdo das obras,
minimizando os impactos sobre os servigos prestados a populagdo local.

7. Cronograma fisico-financeiro com etapas claras e mensurdveis de execugdo, prorrogaveis apenas
em casos devidamente justificados.

8. Suporte técnico pds-obra por um periodo minimo de 12 meses, assegurando assisténcia a
eventuais problemas decorrentes da execugdo dos servigos.

9. Certificagdo ambiental para residuos gerados durante a obra, visando a destinagdo correta e a
sustentabilidade das atividades.

10. Orcamento detalhado que contemple todos os custos diretos e indiretos, permitindo a
transparéncia e controle financeiro durante a execugdo do contrato.
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Esses requisitos visam garantir que a proposta selecionada atenda plena
identificada de revitalizagdo da infraestrutura publica, assegurando a esco
vantajosa para a administracdo municipal e, consequentemente, para a populag
Nogueiras. —

&2

Solucdes disponiveis para a deterioracdo da infraestrutura predial da Prefeitura Municipal de
Fortaleza dos Nogueiras:

1. **Reforma Completa das Unidades Prediais**
- Vantagens:
- Restauracdo integral das estruturas, permitindo um aumento significativo na vida util dos
( edificios.
- Possibilidade de modernizacdo das instalacdes elétricas e hidraulicas, garantindo maior eficiéncia
energética e seguranca.
- Adequacao as normas de acessibilidade, promovendo inclusdo.
- Desvantagens:
- Alto custo inicial devido a necessidade de materiais e mdo de obra qualificada.
- Tempo prolongado para execugdo, que pode interferir nos servigos publicos.
- Interrupgdo dos servigos durante o periodo de reforma.

2. **Reparos Pontuais e Manutengdo Corretiva**
- Vantagens:
- Custo relativamente baixo em comparagdo com a reforma completa, possibilitando a solugdo de
problemas imediatos.
- Implementacdo répida, minimizando a interrupgdo dos servigos publicos.
- Flexibilidade para priorizar areas mais criticas primeiro.
- Desvantagens:
- Solugdo tempordéria, podendo ndo resolver problemas estruturais subjacentes.
- Maior frequéncia de manutencdes futuras necessarias, o que pode gerar custo total elevado a
longo prazo.
- Pode resultar em um padrdo estético desigual, comprometendo a imagem institucional.

3. **Construcdo de Novas Instalagbes**
- Vantagens:
- Criacdo de ambientes modernos e adequados aos servigos atuais e futuros.
- Maior flexibilidade no design, possibilitando atender as demandas da populacdo de forma mais
eficaz.
- Potencial de gerar economia com eficiéncia operacional a longo prazo.
- Desvantagens:
- Elevado custo de construgao e aquisi¢do de terreno, caso necessario.
- Tempo de implementacdo mais longo, sem solugdo imediata para os problemas existentes.
- Dependéncia de legislagdo e licenciamento que podem atrasar o projeto.
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4. **Parcerias Publico-Privadas (PPP) para Reabilitacdo e Manutengao**
- Vantagens:
- Compartilhamento de custos e riscos entre o setor publico e privado,
orcamentaria.
- Acesso a praticas inovadoras e tecnologias do setor privado, melhorando a qualidade das obras.
- Possivel reducdo no tempo de execucdo, dado o foco de empresas especializadas.
- Desvantagens:
- Complexidade na elaboracdo de contratos e acompanhamento da execugdo, demandando
esforgos técnicos significativos por parte da gestdo publica.
- Riscos de dependéncia demasiada do parceiro privado para o cumprimento de obrigacdes sobre o
servico publico.
- Possibilidade de conflitos de interesse e desvio de foco do interesse publico se ndo geridos
adequadamente.

duzindo a pressdo

‘ 5. **mplantacdo de Sistemas de Monitoramento e Manutencgdo Preditiva**

- Vantagens:
- Prevencao de problemas antes que se tornem criticos, aumentando a durabilidade das estruturas.
- Redugdo de custos com manutencdo corretiva, permitindo otimizagao de recursos.
- Melhoria na seguranca operacional e funcionalidade das edificacoes.

- Desvantagens:
- Investimento inicial em tecnologia e capacitacdo da equipe para utilizagdo dos sistemas.
- Necessario acompanhamento continuo, o que pode gerar custos operacionais adicionais.
- Dependéncia da confiabilidade dos sistemas utilizados e dados obtidos.

Analise comparativa das solugdes:

| Solugdo | Custo Inicial | Eficiéncia | Prazo de Implementag¢ao | Adequagao ao
Interesse Publico |

| Reforma Completa | Alto | Alta | Longo | Alta |

' | Reparos Pontuais e Manutengdo Corretiva | Baixo | Média | Curto | Média
I
| Construgdo de Novas Instalacoes | Muito Alto | Alta | Longo | Alta
I
| Parcerias Publico-Privadas (PPP) | Varidvel | Alta | Médio | Alta |
| Sistemas de Monitoramento/Manutenc¢do Preditiva] Moderado | Alta | Médio | Alta

A escolha da melhor solugdo deve considerar ndo apenas os critérios financeiros, mas também a
capacidade da Prefeitura de atender & demanda por servigos publicos de forma eficiente e segura,
refletindo sempre o interesse publico.

Aspectos técnicos da escolha
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A escolha pela reforma completa das unidades prediais da Prefeitura Municipal de- Fo'rta’T‘é‘z_a"Efég_.."
Nogueiras é fundamentada em diversos aspectos técnicos que garantem a funcionalidade-€ a
seguranca do ambiente publico. A deterioragdo atual das estruturas ndo apenas compromete a
estética, mas também representa riscos a integridade fisica dos servidores e usudrios. A intervencao
proposta envolve um trabalho minucioso que abrange desde reparos estruturais até adequagdes de
acessibilidade, possibilitando uma edificagdo que atenda aos normativos vigentes. A compatibilidade
da solugdo com as normas de seguranca e saude publica é outro ponto crucial, visto que se espera
integrar sistemas modernos e sustentaveis que melhorem a eficiéncia energética.

Além disso, a facilidade de implementacdo é um fator positivo significativo. A atuagdo ira considerar

cronogramas bem definidos, permitindo que o trafego interno das atividades administrativas continue

com impacto minimo durante as obras. O planejamento logistico favorecerd uma execugao sequencial

que ndo prejudique a prestacdo de servigos publicos, evitando interrupgdes que poderiam causar
‘ transtornos a populagdo.

Beneficios operacionais da solugdo

No que diz respeito aos beneficios operacionais da reforma, a modernizagdo das instalagdes permitira
uma reducio significativa nas necessidades de manutencgdo. Estruturas e sistemas novos demandarao
menos intervencdes corretivas, aumentando a disponibilidade das unidades para a prestagdo de
servicos. O suporte técnico, aliado a um treinamento apropriado para os colaboradores sobre a
operagdo de novas tecnologias implementadas, contribuira para a capacitacdo continua e a adogdo de
praticas mais seguras e eficientes.

Outro aspecto importante é a escalabilidade da solugdo. Uma vez reformadas, as unidades poderdo
ser adaptadas a futuras demandas por expansdo ou alteragdo de servicos, sem a necessidade de
investimentos elevados em novas construcdes ou reformas extensivas. Essa flexibilidade é vital para
garantir que a infraestrutura permanega relevante e eficaz a medida que as necessidades da
comunidade evoluem.

Vantagem econdmica da reforma

Em termos econdmicos, a opgdo por realizar uma reforma completa apresenta um custo-beneficio
muito superior em relagdo a alternativas como a construgdo de novas unidades ou a simples
recuperacdo de areas especificas. A analise preliminar indica que a reforma proporcionara uma maior
durabilidade das estruturas, minimizando gastos futuros com manutengdes emergenciais e
melhorando a previsdo orcamentaria. O retorno esperado sobre o investimento serd percebido
através da reducdo de custos operacionais no longo prazo, uma vez que unidades renovadas com
tecnologia adequada geralmente apresentam menores despesas relacionadas a energia, dgua e
manutencgao.

Adicionalmente, a revitalizagdo das unidades promovera um ambiente de trabalho mais seguro e
eficiente, resultando em maior satisfacdo entre os funcionarios e, consequentemente, melhoria na
qualidade do servico prestado & populagdo. A percep¢do positiva sobre a gestdo publica também
pode ser influenciada, promovendo um efeito social favoravel que amplifica o valor do investimento
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operacional até ganhos econdmicos e sociais, justificando plenamente a escolha desta alternativa ~
como a mais vantajosa e alinhada aos interesses da administragdo publica e da comunidade loc |

ESPECIFICACOES E ESTIMATIVA DA CONTRATACAO

Valor Total

Parcelamento formal, realizagdo de uma Unica licitagdo, mas cada parcela da solucdo sendo adjudicada em
lotes/itens distintos.

A escolha pelo parcelamento da contratacdo para a reforma completa das unidades prediais da
Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras se justifica por aspectos técnicos e operacionais que
visam otimizar a execucdo do projeto. Ao dividir a solugdo em lotes ou itens distintos, € possivel
direcionar o processo licitatério para empresas especializadas em cada area especifica da reforma,
como elétrica, hidraulica, revestimentos e estruturas, o que pode garantir que 0s servicos sejam
realizados com maior qualidade e eficiéncia. Essa especializagdo promove uma gestdo mais eficaz dos
contratos e assegura que as solu¢des atendam aos padrdes desejados de funcionalidade e seguranca.

Além disso, o parcelamento pode trazer beneficios significativos para a execucdo da obra, permitindo

’ um melhor acompanhamento e fiscalizagio dos progressos em cada etapa. Dessa forma, a
administracdo publica pode realizar ajustes necessarios ao longo da reforma, minimizando riscos de
atrasos e retrabalhos, que sdo frequentemente enfrentados em contratagdes de maior magnitude. O
modelo parcelado também possibilita que diferentes prazos e cronogramas sejam estabelecidos,
acomodando eventualidades sem comprometer a integridade da obra como um todo.

Por fim, o parcelamento contribui diretamente para o atendimento ao interesse publico ao assegurar
que os servicos prestados a populagdo ndo sejam interrompidos. Com a abordagem dividida, é viavel
priorizar areas de maior necessidade, garantindo que a melhoria da infraestrutura predial ocorra de
maneira planejada e estruturada. Essa pratica aumenta a eficiéncia da contratagdo e possibilita um
uso mais racional dos recursos publicos, resultando em um impacto positivo na prestagao de servigos
fundamentais a comunidade.
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A reforma completa das unidades prediais da Prefeitura Municipal de Fortalezg”dos Nogueiras /
representa uma solucdo eficaz para a problematica da deterioragdo e falta de \a%,ls;ées nd

infraestrutura. A economicidade dessa intervengdo se reflete na maximizagdo do custo-beneficio,

uma vez que a recuperagao das edificagbes existentes tende a ser mais vantajosa em termos

financeiros do que a construgdo de novas estruturas. Com a reforma, havera redu¢do nos custos com

manutencao, ja que a melhoria na qualidade das instalagdes ird minimizar gastos futuros com reparos

e intervengdes emergenciais.

Além disso, a reforma proporcionara um melhor aproveitamento dos recursos humanos disponiveis.
Ao garantir ambientes de trabalho adequados, a melhoria nas condig¢des de infraestrutura contribuira
para o aumento da produtividade dos servidores publicos. Ambientes reformados e seguros
promovem n3o apenas um clima organizacional mais saudavel, mas também facilitam a execucéo das
atividades diarias, resultando em uma prestacao de servigos mais eficiente a populagdo.

Os recursos materiais e financeiros serdo otimizados na medida em que a reforma concentrard
esforcos de investimento em um Unico projeto abrangente, ao invés de dispersar verbas em
manutengdes pontuais e frequentes, que podem resultar em gastos desnecessarios e ineficientes.
Esse enfoque possibilita que a administracdo publica utilize o orgamento disponivel de maneira
estratégica, direcionando-o para uma agdo Unica que trara beneficios duradouros e sustentaveis.

Portanto, os resultados esperados com a reforma das unidades prediais incluem ndo s6 a melhoria
imediata da infraestrutura, mas também um ciclo continuo de manutencdo minimizada e eficiéncia
operacional elevada, gerando assim uma real economicidade e otimizagdao dos recursos disponiveis
no contexto da administragao municipal.

Para a implementacdo efetiva da solucdo de reforma completa das unidades prediais da Prefeitura
Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, varias providéncias operacionais e estruturais devem ser
adotadas, visando garantir a funcionalidade e seguranga dos servigos publicos prestados a populagao.

Primeiramente, é essencial realizar um diagndstico detalhado da infraestrutura atual das unidades
prediais. Esse levantamento deve incluir a avaliagdo das condi¢des estruturais, elétricas, hidrdulicas e
acessibilidade, possibilitando identificar as interven¢des necessarias para cada unidade. Com base
nesse diagndstico, serd possivel elaborar um cronograma de obras que minimize a interrup¢ao dos
servicos publicos durante a execugao das reformas.

Outra providéncia relevante diz respeito a contratagdo de um consultor técnico especializado em
engenharia civil. Este profissional serd essencial para a elaboragdo de projetos executivos que
atendam as especificidades de cada unidade predial, considerando ndo apenas a reforma, mas
também a eficiéncia energética e a sustentabilidade das solugdes propostas. Além disso, o
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acompanhamento técnico durante a execu¢do das obras deve ser previ gj‘ para_garantirga

conformidade com os projetos e a qualidade dos servigos prestados. [ 8.7 @
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A formacdo e capacitacdo dos servidores responsaveis pela fiscalizacdo da obra também-se mostram
necessarias. Isso é justificado pela especificidade das obras de reforma, que exigem conhecimento
técnico para assegurar que as intervengdes estejam sendo realizadas corretamente e dentro dos
padrdes exigidos. A capacitagdo deve abordar aspectos como normas de seguranga, técnicas de
fiscalizacdo e acompanhamento de cronograma fisico-financeiro, garantindo assim a eficiéncia na
gestao contratual.

Por fim, deve-se considerar a necessidade de contratagdes adicionais relacionadas a servigos de

fiscalizagdo ambiental e de seguranca do trabalho, para assegurar que as reformas respeitem as

normas vigentes, evitando impactos negativos ao meio ambiente e garantindo a prote¢do dos

trabalhadores envolvidos nas atividades de reforma. Essa abordagem integrada fomentara uma
' melhor utilizagdo dos recursos publicos e contribuira para a eficacia e economicidade do projeto.

Essas providéncias visam, portanto, ndo apenas resolver os problemas estruturais identificados, mas
também garantir que a execucdo da obra ocorra de maneira planejada, criteriosa e eficaz, respeitando
os principios de boas praticas de gestdo publica.

No contexto da andlise da necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependentes para a
reforma completa das unidades prediais da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras,
constata-se que ndo hd contratacbes adicionais imprescindiveis antes da execu¢do da solugao
escolhida. O foco principal é garantir a revitalizagdo e a adequacgao das infraestruturas existentes para
assegurar a funcionalidade e seguranga dos servigos publicos.

As atividades necessérias para a reforma abrangem uma série de atuagdes técnicas que podem ser
realizadas de forma integrada dentro do proprio escopo da obra de reforma, como as adequacdes de
sistemas elétricos, hidraulicos, de acessibilidade e de seguranga. Portanto, ndo se faz necessaria a
contratacdo prévia dessas acdes separadas, visto que elas s3o componentes intrinsecos a reforma em
si.

Além disso, considerando o planejamento da reforma, todos os requisitos técnicos e operacionais
estdo contemplados no projeto apresentado, o que elimina a necessidade de contratagbes externas
relacionadas. As eventuais manutencdes corretivas ou melhorias que possam surgir no decorrer da
reforma serdo resolvidas no préprio contrato, evitando assim a fragmentacdo do processo e
otimizando o uso dos recursos disponiveis.

Portanto, ao analisar a situagdo, conclui-se que ndo existem contratacGes correlatas e/ou
interdependentes que devam ocorrer antes da execugdo da reforma completa das unidades prediais,
pois todas as medidas necessarias estdo integradas na execugdo da propria solugao escolhida. Isso
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assegura um atendimento adequado as necessidades imediatas da infraestru
complicar o processo com outras contratagoes.

A reforma completa das unidades prediais da Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras pode
gerar uma série de impactos ambientais, os quais precisam ser cuidadosamente analisados e
mitigados. Entre os principais impactos esperados estdo a geragdo de residuos solidos, o consumo
elevado de energia durante as obras, a degradagao do solo e a polui¢do sonora.

A geracdo de residuos sélidos é um dos principais impactos associados a reforma. Os materiais de
demoligdo, como tijolos, telhas e outros elementos construtivos, podem resultar em uma quantidade

‘ significativa de rejeitos. Para mitigar esse impacto, é essencial implementar medidas de segregacao
na fonte, garantindo que matérias-primas recuperdveis sejam separadas para reciclagem. Além disso,
é recomendavel estabelecer parcerias com empresas especializadas em logistica reversa que possam
reaproveitar esses materiais, reduzindo o volume destinado a aterros sanitarios.

Outro impacto relevante é o consumo de energia elétrica durante as atividades de reforma. Para
minimizar esse aspecto, pode-se optar por utilizar equipamentos que possuam eficiéncia energética
certificada, além de planejar as intervencdes de forma a maximizar a utilizacdo de luz natural nas
edificacdes. Outra estratégia viavel é a instalacio de painéis solares nos prédios reformados,
proporcionando uma fonte de energia renovavel e reduzindo o custo energético a longo prazo.

A degradacdo do solo é outro efeito que pode ocorrer, especialmente se as dreas externas forem
afetadas. Medidas de contencdo e preservacio das dreas verdes devem ser implantadas, incluindo a
replantagdo de vegetacdo nativa apds a conclusdo das obras, o que ajudara a recuperar a
biodiversidade local e melhorar a qualidade do solo.

Ainda no contexto ambiental, a poluigdo sonora gerada pela reforma pode incomodar a comunidade
local. Para isso, recomenda-se a ado¢do de métodos construtivos que utilizem técnicas menos
ruidosas, além de limitar o horario de trabalho durante a execugdo da obra, evitando horarios em que
o incomodo possa ser mais impactante.

Por fim, a logistica reversa deve ser uma parte fundamental do planejamento da reforma,
especialmente em relacdo ao descarte de mobilidrio antigo e equipamentos obsoletos. E importante
analisar possibilidades de doagdo a instituigdes filantrépicas ou reinsergdo desses itens no mercado
secundario, sempre que possivel. Essas praticas ndo apenas ajudam na redugdo de residuos, mas
também promovem a sustentabilidade social, dando novos destinos lteis a bens que, de outra forma,
seriam descartados.

Diante das consideracdes acima, a implementacdo de medidas mitigadoras adequadas pode
efetivamente reduzir os impactos ambientais relacionados a reforma das unidades prediais na
Prefeitura Municipal de Fortaleza dos Nogueiras, contribuindo para um desenvolvimento mais
sustentavel e responsavel.
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As anadlises iniciais demonstraram que a contratagdo da solugdo aqui referida é vidvel e tecnicamente
indispensavel. Portanto, com base no que foi apresentado, podemos DECLARAR que a contratagdo em questdo
é PLENAMENTE VIAVEL.

Fortaleza dos Nogueiras - MA, 2 de Junho de 2025
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WELLINGTHON COSTA PASSARINHO SILVA
SECRETARIO INFRAESTRUTURA
DECRETO 008/2025
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